MINISTERUL FINANTELOR G ANAF

Agentia Nationala de Administrare Fiscala Agentia Nafionalé de Administrare Fiscald
Directia Preturi de Transfer si Acorduri de Pret

in Avans

Str. Apolodor nr. 17, Sector 5, Bucuresti, 050741

Nr.A_PTA 601/ 27.04.2026

Domnului CONSTANTIN HUMA — Manager
Domnului JOHNY THOMAS — Administrator
Administratori la VIMERCATI EAST EUROPE SRL, CIF 22916476

Adresa: Jud. Baciu, Sat Hemeius, Com. Hemeius, Str. Girii nr. 100, Complexul
de clardiri C1-C2-C3-C4, CP 607235

Stimati domni,

Revenim la adresa noastrad nr. A_ PTA 600/17.12.2025, referitoare la procedura amiabild in
curs de desfisurare derulati cu Autoritatea Competentd din Republica Italiana, care vizeaza
VIMERCATI EAST EUROPE SRL, CIF 22916476, urmare ajustirii bazei de impozitare
propusi de Autoritatea Fiscald din Republica Italiand pentru anii fiscali 2016, 2018-2019, in
relatie cu partea afiliati VIMERCATI S.p.A., NIF 05938980967, in cadrul procesului de
productie si de vinzare a componentelor auto, si vd rugim, in calitate de Autoritate
Competenti privind solutionarea acestora, si ne transmiteti cu celeritate, pentru anii fiscali
2016, 2018 si 2019, urmitoarele informatii si documente, in mésura in care acestea sunt
disponibile: ¢ 5

1. Dosarul preturilor de transfer si anexele aferente tranzactiilor care fac obiectul ajustarii
bazei de impozitare, inclusiv Studiul de comparabilitate, in format electronic, lizibil si
prelucrabil;

2. Referitor la Studiul de comparabilitate prezentat in cadrul dosarului preturilor de transfer:

- Exportul din baza de date utilizatd (Amadeus), in format Excel, al rezultatelor impreuna cu
strategia de ciutare, nr. de identificare (BvD id Number) si valorile indicatorilor societitilor
potential comparabile la data efectudrii studiului, criteriile de selectie §i formulele de selectie
cantitativdi precum si matricea de selectie calitativi a societitilor din esantionul de
comparabilitate impreun# cu motivele de respingere, in format Excel, prelucrabil;

- Calculul detaliat al indicatorului de profitabilitate inregistrat de VIMERCATI EAST EUROPE
SRL aferent tranzactiilor care fac obiectul ajustarii bazei de impozitare, in format Excel,
prelucrabil;

- Datele privind contul de profit si pierdere ,segmentat” dar si pe toat3 activitatea, in legaturd
cu tranzactiile care fac obiectul ajustarii bazei de impozitare, in format Excel, prelucrabil;

3. Contractele si actele aditionale aferente tranzactiilor care fac obiectul ajustirii bazei de
impozitare, in format electronic, lizibil §i prelucrabil;

4. Documentatia prezentati Autorititii Competente din Republica Italiand de citre
VIMERCATI S.p.A, prin care contesta profilulul functional al VIMERCATI EAST EUROPE SRL
trasat de auditori, respectiv ,Memoriu” impreuni cu anexele (protocol de intrare nr. 32614 din
04.02.2025), mentionat in Rapoartele de control incheiate de Autoritatea Competenta din
Republica Italiand, respectiv. nr. Tg9DA3M200129/2025 an fiscal 2018 gi nr.
T9DA3M20130/2025 an fiscal 2019, atasate la cererea de deschidere a procedurii amiabile
depusd de VIMERCATI S.p.A, inregistratd la AN.AF. sub nr. A_REG-1003057-
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2025/18.09.2025 sila D.P.T.A.P.A sub nr. A_PTA 600/22.09.2025;

5. Anexele la Rapoartele de control incheiate de Autoritatea Competenta din Republica Italiana
cu privire la modul de calcul al ajustarii bazei de impozitare, respectiv nr.
T9D031D00606/2020 pentru anul fiscal 2016, nr. T9DA3M200129/2025 pentru anul fiscal
2018 si nr. T9DA3M20130/2025 pentru anul fiscal 2019;

De asemenea, in vederea unei mai bune intelegeri a profilelor functionale si a lantului creator
de valoare la nivel de grup, precum si evaludrii ,contributiilor” entititilor implicate in
tranzactie in ceea ce priveste functiile indeplinite, riscurile suportate si activele necorporale
dezvoltate in cadrul grupului, v rugdm si completati chestionarul atasat in anexa nr. 11ala
adresa noastrd nr. A_PTA 600/17.12.2025, precum si la prezenta, pentru anii fiscali 2016, 2018
si2019.

Pentru a asigura o analizd riguroasi si completd a cererii MAP, este esential sd avem la
dispozitie documentele si a informatiile relevante solicitate. In absenta acestora, ne vom vedea
nevoiti sa solutiondm cererea raportindu-ne strict la informatiile partiale de care dispunem in
present.

In acelasi timp, v asigurim de deplina disponibilitate a Autorititii Competente din Roménia,
pentru o buna colaborare in viitor.

Cu stima,
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ANEXA 1

A. Referitor la analiza functionala si prezentarea ,contributiei” entitatii
romane in ceea ce priveste functiile indeplinite, riscurile suportate si activele
necorporale dezvoltate:

A.1. FUNCTII DE BAZA (CORE FUNCTIONS)

A.1.1. Fabricatie
I. Descrierea functiilor

1. V& rugdm sa descrieti rolul productiei in lantul creator de valoare (value chain) al
grupului. Mai precis, care sunt factorii critici de succes (critical success factors) care
influenteaza functia de fabricatie (de exemplu, calitatea produsului, timpul de pregatire etc.)
si ce riscuri ar trebui si fie asumate de entitatea romana pentru activitatile de productie?

2. Ce materiale (materii prime) si componente sunt achizitionate de catre entitatea
romind? Va rugdm sd furnizati o defalcare a materialelor (materiilor prime) si
componentelor achizitionate de la afiliati si terti pentru anii fiscali 2016, 2018 si 2019 dupa
valoarea bruta a acestora.

3. Care este implicarea entititii roméne la planificarea programelor de achizitionare
si/sau de aprobare a calitatii oferite de furnizor? Care este implicarea altor societdti afiliate in
aceste functii in ceea ce priveste lantul creator de valoare din Romania?

4. Care este implicarea entitatii romane in determinarea materiilor prime sau a
componentelor necesare? Care este implicarea entitdtii romane in gestionarea logisticii
(antrepozitarea etc.) a materiilor prime si/sau a componentelor? Care este implicarea altor
societiti afiliate in aceste functii in ceea ce priveste lantul creator de valoare din Roménia?

5. Ce activitati desfisoara entitatea romana in ceea ce priveste functia de cumpdrare?

a. Entitatea romind negociaza contracte cu furnizori terti? Dacd nu, ce entitate
(entitati) este (sunt) responsabila (e) pentru aceasta?

b. Entitatea romana trateazi plitile catre furnizori terti? Dacé nu, ce entitate (entitati)
este (sunt) responsabila (e) pentru aceasta?

6. Ce nivel de interactiune (daci existd) exista intre sediul central si entitatea roména
in cadrul activitatilor de aprovizionare/achizitie? Cat de frecvente sunt aceste interactiuni si
care este natura lor (de exemplu, aprobdri, reuniuni, rapoarte etc.)? Entitatea romana
primeste servicii de aprovizionare/achizitie la nivel mondial de la alte parti afiliate si, in caz
afirmativ, furnizati numele entitatii (entitétilor), jurisdictiile si natura serviciilor?

7. Entitatea romani pliteste taxe de transport/navlu pentru produsele importate in
tard? Dacd nu, ce entitate (entitdti) pliteste/este responsabild (platesc/sunt responsabile)
pentru aceste costuri?

8. Cum este gestionat transportul de materiale/componente/produse de intrare si ce
rol are entitatea romani? In ce misura este responsabila entitatea locald pentru termenele de
livrare?

9. Unde este detinut stocul de materii prime? Care entitate controleazd nivelul
stocului? Cum este controlat nivelul stocului?

10. Exista un sistem informatic ?
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11. Entitatea romana poate fi expusa riscului de depreciere a materiilor prime? S-a
materializat acest risc?

12. Care este rolul entitatii romane in selectarea si achizitionarea echipamentelor care
urmeaza sa fie folosite in productie?

In ce masuri entitatea romana cumpara echipamente de la parti afiliate? Daca da, in
ce mod se stabilesc preturile? Cum se efectueaza aceasta comparativ cu echipamentele
achizitionate de la terti?

13. De unde provin echipamentele esentiale aflate in prezent in uz de cétre entitatea
romana?

a. Care este nivelul de libertate al entitdtii romane de a efectua cheltuieli pentru
echipamentele de capital?

b. Cum este mentinut echipamentul?

c. Ce activitati efectueazid personalul local pentru achizitia de echipamente noi sau
pentru identificarea defectelor si organizarea de reparatii ale echipamentelor?

14. Descrieti procesul de formare a personalului local in activitatile de productie
desfasurate de entitatea romana.

a. Ce materiale de pregatire sunt utilizate si ce personal/entitate ofera formarea?
b. Cat de des sunt oferite cursurile de formare?

15. Vi rugdm sa descrieti procesul pe care entitatea locald il efectueazd pentru a
determina locatia, specificatiile si dimensiunea fabricii.

a. Ce rol au partile afiliate in determinarea dimensiunii, a specificatiilor si a
amplasarii fabricii pentru entitatea romana?

16. Cum sunt fabricate bunurile? Care sunt principalele etape ale procesului?

17. Entitatea roména lucreazd cu producdtori pe bazd de contract sau asamblori
externi? Ce etape ale procesului de productie sunt implicate si in ce masura?

18. Cum este gestionat programul de productie de cétre entitatea romana?

19. Cum elaborezi entitatea romana gama de produse care trebuie fabricata intr-o
anumita perioada?

20. Unde este detinut stocul de produse finite? Care entitate controleaza nivelul
stocului? Cum este controlat nivelul stocului?

21. Existd un sistem informatic?

22. Entitatea romana poate fi expusa riscului de depreciere a produselor finite? S-a
materializat acest risc?

23. Cum monitorizeaza personalul local modificarile aparute in piata? Care sunt
raspunsurile personalului local 1a modificarea gamei de produse disponibile?

24. Sub ce forma este efectuat controlul calititii?

25. Entitatea romana elaboreaza standerdele si procedurile pentru verificarea calitatii
produselor fabricate?
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26. Entitatea romina efectueazd verificarea calitatii produselor fabricate? Cine
suporta costul verificarii calitatii?

II. Active conexe
II.A. Active corporale

27. In ce masurd urmitoarele active corporale sunt relevante pentru performanta
functiei de fabricatie? Va rugam sa furnizati valoarea contabild pentru activele corporale de
mai jos, pentru fiecare an care face obiectul verificarii. V4 rugdm sa furnizati aceleasi detalii
cu privire la activele corporale care nu sunt enumerate mai jos, dar care sunt relevante pentru
functia de fabricatie.

a. Proprietiti, instalatii si echipamente (PPE - Property, plant and equipment)

b. Materii prime

c. Stocul de produse finite

d. Etc.

I1.B. Active necorporale aferente activitiatilor de rutina si antreprenoriale

28. In ce misuri functia de fabricatie are in vedere dezvoltarea, imbunititirea,
mentinerea, protectia si exploatarea (DEMPE) anumitor active necorporale (a se vedea lista
de mai jos)? Care este rolul entitdtii roméne in ceea ce priveste functiile DEMPE?
(Development, Enhancement, Maintenance, Protection, Exploitation)

a. Inginerie de proces aferenta activitatilor de rutina (routine engineering processes)
b. Sisteme informatice

c. Contracte strategice

d. Brevete

e. Know-how si secrete comerciale

f. Drepturi si concesiuni guvernamentale

g. Drepturi contractuale si aferente licentelor (contractual and licensing rights)

h. Metode/programe informatice de productie

i. etc

29. In care jurisdictie sunt inregistrate confirmirile de vinzare ale comenzilor primite
pentru piata din Roméania? Entitatea romana locala emite facturi clientilor?

II1. Riscuri asociate

30. In ce misurd urmitoarele riscuri sunt relevante pentru performanta functiei de
fabricatie? Cum sunt gestionate de cétre entitatea romani? Prezentati activitatile purtdtoare
de risc ale oriciror alte societiti afiliate in raport cu lantul creator de valoare din Romaénia.
Enumerati orice alte riscuri relevante si modul in care acestea sunt gestionate de catre
entititile romane si de alte entitéti din grup.

a. Riscuri strategice (piata, reglementari, concurentd, investitii)
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b. Riscuri operationale (procese interne, lant de aprovizionare, uzura morala,
serviciile pentru clienti, mediu, piatd, sanatate, de inventar, de defecte ale produsului, de
garantie etc.)

c. Riscuri financiare (credit, schimb valutar/inflatie, pret, model financiar)

d. Riscuri legate de hazard (datorii, evenimente meteorologice, daune)

A.2. FUNCTII DE BAZA CARE IMPLICA UTILIZAREA SAU
DEZVOLTAREA DE ACTIVE NECORPORALE ANTREPRENORIALE (CORE
FUNCTIONS INVOLVING THE USE OR DEVELOPMENT OF

ENTREPRENEURIAL INTANGIBLES)

A.2.1. Cercetare si dezvoltare

I. Descrierea functiilor

31. Va rugam sa descrieti rolul functiei de cercetare si dezvoltare in cadrul lantul
creator de valoare (value chain) al grupului. Mai precis, care sunt factorii critici de succes
(critical success factors) care influenteaza functia de cercetare si dezvoltare si ce riscuri ar
trebui sa isi asume entitatea romana in ceea ce priveste functia de cercetare si dezvoltare?

32. Care sunt principalele activitati desfisurate in legiturd cu cercetarea si
dezvoltarea?

a. Furnizati o defalcare a personalului local implicat in fiecare activitate (cheie)
privind cercetarea si dezvoltarea. Aceasta ar trebui sa includa numaérul de angajati pentru
fiecare post si responsabilititile care le revin.

33. Vi rugdm sd enumerati activititile privind dezvoltarea produsului, ingineria de
proces si/sau alte activitati de cercetare si dezvoltare efectuate de entitatea romana.

a. Activitatile mentionate mai sus au condus la dezvoltarea unor active corporale sau
necorporale in perioada verificatd? Enumerati entitatea/entitdtile care sunt proprietarii
economici si legali ai acestor active.

b. Furnizati o defalcare a personalului local implicat in aceste activitati. Aceasta ar
trebui sa includa numarul de angajati din cadrul fiecirui post si responsabilititile care le
revin.

c. Enumerati personalul din afara Roméniei care participd la aceste activitati in
legatura cu lantul valoric din Romania si gradul de implicare a acestora.

34. Ce activitati de cercetare si dezvoltare (ca parte a lantului creator de valoare din
Romainia) sunt realizate de alte entititi afiliate? Ce entitate/entititi suporta costurile asociate
acestor activitati de cercetare si dezvoltare?

35. Ce beneficii obtine entitatea romana de la activititile de cercetare si dezvoltare ale
grupului sau de la activitatile de cercetare si dezvoltare desfasurate de alte entitati?

36. Entitatea romana pliteste sau primeste redevente pentru orice active necorporale?
Daca da, enumerati entititile si jurisdictiile catre care sunt plitite acestea, sumele plitite
pentru fiecare an care face obiectul verificarii si care sunt activele necorporale aferente.

37. Entitatea roman# pliteste vreo redeventd tertilor? in caz afirmativ, furnizati
contractele relevante. Cum sunt stabilite si puse in aplicare de cétre grup strategiile de
cercetare? Care este rolul entitatii romane in acest proces?
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II. Active conexe
II.A. Active corporale

38. In ce masurd urmitoarele active corporale sunt relevante pentru performanta
functiei de cercetare si dezvoltare? Va rugdm sa furnizati valoarea contabild a acestora,
pentru activele corporale de mai jos, pentru fiecare an care face obiectul verificarii. Va rugdm
sd furnizati aceleasi detalii cu privire la activele corporale care nu sunt enumerate mai jos,
dar care sunt relevante pentru functia de cercetare si dezvoltare.

a. Proprietiti, instalatii si echipamente (PPE - Property, plant and equipment)

b. Materii prime

c. Stocul de produse finite

I1.B. Active necorporale aferente activitatilor de rutina si antreprenoriale

39. In ce masur# urmitoarele active necorporale sunt relevante pentru performanta
functiei de cercetare si dezvoltare? VA rugidm sid furnizati o listd cu orice alte active
necorporale care nu sunt enumerate mai jos si descrieti relevanta acestora pentru functia de
cercetare si dezvoltare.

a. Brevete
b. Know-how si secrete comerciale

c. Contracte si drepturi de licentd guvernamentale (contract and government license
rights)

d. Drepturi aferente licentelor (licensing rights)
e. Etc.

40. In ce misuri functia de cercetare si dezvoltare implici dezvoltarea, imbunitatirea,
mentinerea, protejarea si exploatarea (DEMPE) anumitor active necorporale ? Care este rolul
entititii romine in ceea ce priveste functile DEMPE? (Development, Enhancement,
Maintenance, Protection, Exploitation)

III. Riscuri asociate

41. In ce misuri sunt urmitoarele riscuri relevante pentru performanta functiei de
cercetare si dezvoltare? Cum sunt gestionate de catre entitatea romana? Descrieti eforturile
purtitoare de risc ale oricirei alte societiti afiliate in raport cu lantul creator de valoare din
Roménia. Enumerati orice alte riscuri relevante si modul in care acestea sunt gestionate de
catre entitatile romane si de alte entitati din grup.

a. Riscuri strategice

b. Riscuri operationale

c. Riscuri financiare

d. Riscuri legate de hazard
e. Etc.
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A.3. FUNCTII CU VALOARE ADAUGATA MICA (LOW VALUE ADDING
FUNCTIONS)

I. Descrierea functiilor

42. Cum sunt gestionate functiile cu valoare adaugata mica ale entitétii roméane? Va
rugdm si furnizati detalii cu privire la functiile indeplinite si la personalul local si global
implicat in:

a. Contabilitate si audit

b. Mangementul proceselor si al conturilor de clienti
c. Resurse umane si recrutare

d. Formare profesionala

e. Servicii legate de remunerarea personalului
f. Sanatatea si securitatea la locul de munca

g. Colectarea si monitorizarea datelor

h. Relatii publice interne

i. Servicii suport IT

j. Juridic

k. Impozite si taxe

1. Servicii administrative/generale

m. Etc.

43. Este vreuna dintre aceste functii externalizatd? Va rugam sa furnizati o lista a
oricaror parti afiliate sau terte (fie locale, fie in strdinatate) care sunt contractate pentru a
furniza servicii suport secundare sau indirecte. Cum sunt gestionate contractele cu aceste
parti?

44. Cum sunt remunerati furnizorii externi? Vi rugam sa furnizati un exemplu de
contract incheiat cu acestia si sd prezentati principalele etape si personalul implicat in
incheierea acestui contract, incepand cu identificarea partii terte, aprobarea, negocierea si
administrarea contractului.

45. Cum sunt remunerati furnizorii afiliati? Va rugam sa furnizati toate contractele
incheiate cu partile afiliate in legédtura cu serviciile mentionate la intrebarea 42. Entitatea
romana plateste vreo taxd de administrare? Care este baza de calcul pentru suma calculata si
catre ce entitate (entitati) si jurisdictie (i) sunt efectuate platile?

I1. Active conexe
II.A. Active corporale

46. Care sunt activele corporale relevante pentru performanta functiilor enumerate la
intrebarea 42 (de exemplu, proprietati, instalatii si echipamente etc.)?
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I1.B. Active necorporale

47. Care sunt activele necorporale relevante pentru performanta functiilor enumerate
la intrebarea 42 (de exemplu, inginerie de proces aferentd activitafilor de rutind (routine
engineering processes), contracte nestrategice etc.)?

II1. Riscuri asociate

48. Care sunt riscurile asociate fiecireia dintre functiile enumerate la intrebarea 42?
Vi rugim s# indicati orice alte riscuri care sunt suportate de entitatea romana care nu au fost
incluse in lista de mai jos.

a. Riscuri operationale
b. Riscuri financiare

c. Riscuri legate de hazard

B. Referitor la analiza lantului creator de valoare

1. Vi rugim si descrieti rolurile si responsabilititile care va revin in cadrul grupului.

2. In opinia dumneavoastri, care sunt factorii de succes critici ai industriei in care
grupul este implicat?

3. Care sunt avantajele concurentiale ale grupului?
4. Care sunt principalele riscuri cu care se confrunta grupul?

5. Vd rugim s# descrieti capitalul intelectual pe care 1-a dezvoltat grupul de-a lungul
anilor? (de exemplu, brevete, know-how, mirci, procese, instrumente, alte drepturi etc.).

Care este rolul fiecirui capital intelectual descris mai sus pentru succesul grupului pe
termen lung? Acest rol s-a schimbat de-a lungul timpului/va evolua in viitor?

6. Care sunt principalii indicatori de performanti principali monitorizati de grup?
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